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 مقدمه

کار)  IKIسازمان کوچک های کمک طرح تحت متقاضیان برای راهنما یک عنوان به سند این  را  اساسی توضیحات و اطلاعات سند این. کند می عمل (المللی بین اقلیمی ابت

گام تهیه. دهد می ارائه اربرک آنلاین برنامه بستر مختلف بخشهای برای بسیار مهم  IKI مفهوم پروژه کمک های کوچک ()پر کردن فرم هایرعایت این دستورالعمل هن

 :موارد زیر را بیابند از کلی نمای یک متقاضیاندر این سند .است

 .قانونی و اداری  ماتالزا *    ، شوند استفاده باید که ابزارهایی و شود دنبال باید که هایی رویه▪       ، یابد می توسعه IKI کوچک کمکهایی  پروژه یک  چگونه▪ 

 .است شده تعریف )صفحه آخر(سند این انتهای نامه واژه در IKI کوچک کمکهای طرح اصطلاحات مهمترین

 درک  بلقا درستی به و راحتی به )پروژه ها توسط کارشاسان ناظر( بررسی رآیندف  در تا یافته باشد  قوامبه خوبی  گرا  نتیجه شده ریزی برنامه استانداردهایبا پیروی از  خوبی به باید پروژه مفهوم

 بر مبتنی نظارت.کند می تسهیل پروژه بر را نیز الیم کمک کننده اهدا کارشناسان   نظارت مفهوم پروژه( ساختار مفاهیم به کار رفته در فرم ها) مناسبو قوام  پی ریزی  .باشد

 های فعالیت و روش با آیا که دهید تشخیص تا کند می کمکامر   نای . است حیاتی بسیار پروژه اجرای چارچوب در عمومی یادگیری  فرایندهای برای ای پایه عنوان به )نتیجه گرا(نتایج

. .کرد ردیابی توان می را  دهد می رخ پروژه اجرای حین در که را ( غیرمستقیم) ناخواسته اثرات ، این بر علاوه. یا خیر یافت دست شده تعیین اهداف به توان می شده انتخاب

کان نظارت بنابراین کان و کند می کمک پروژه ضعف و قوت نقاط شناسایی به: کند می فراهم را  پروژه هدایت ام  .نمایدمی  فراهم را  مداوم بهبود و تنظیم ام

 درازمان این س مقر مستقر مربوطه واحدهای همچنین و برلین در s IKI Small Grants’GIZ تیم توسط شخود شکل گیری  چرخهبررسی   طریق از پروژه این

Eschborn میدانی ساختارهای و GIZ تیم به منظم طور به باید نظارت های گزارش. شود می نظارت پروژه کشورهای در IKI Grants Small ارسال 

 خود درخواست نویس پیش تهیه برای لزوم صورت در شود یم  توصیهاینگونه حمایت های مالی   متقاضیانبه  .آنها را مطلع سازند پروژه های شاخص و ها فعالیت پیشرفت از و ، شود

گلیسی زبان به باید ها برنامه.بگیرند کمک برون سازمانی)مشاور( سازمانهای از،  های ورودی و( حسابداری  های دستورالعمل مثال عنوان به) سازمان رسمی اسناد. شوند ارسال ان

گلیسی به باید شده ثبت ،بارگذاری  و ارسال فایل ها  سرور در اینترنت ترافیک افزایش زا جلوگیری  برای کنیم می توصیه شدت به.نیست الزامی محضری  ترجمه. شوند ترجمه ان
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 و خود پروژه مفهوم در ممکن کیفیت بالاترین زا اطمینان برایموکول نکنید.  مهلت پایان از قبل ساعات آخرین انجام دهید و آن را به مقرر مهلت ی تکمیل شده  را در طول 

گام لطفا   ، )حمایت مالی(بودجه تأمین برای شدن انتخاب شانس بهبود نتیجه در  .کنید پیروی ها دستورالعمل از قتد با خود پیشنهاد تدوین و تهیه هن

  !هستیم شما درخواست منتظر مشتاقانه ما
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 پروژه اصلی های داده. 1

 پروژه عنوان 1.2

 کنیم؟ تعریف را  پروژه عنوان چگونه

 وژهپر  فنیمفاهیم  جنبه/  با که افرادی برای حتی - باشد درک  قابل راحتی به و کوتاه نسبتا   عنوان پروژه باید. کند منعکس را  پروژه اصلی هدف مختصر و خلاصه طور به باید پروژه عنوان •

 .باشد هدف گروهیک   یا/ و  اجرا محل   کشور شامل است ممکن پروژه عنوان. نیستند آشنا شما

 :ها مثال

  مغولستان خانتی استان در داران گله های انجمن زنان توانمندسازی 

 شهر  تحرک برنامه Birendranagar نپال کشور در 

 کلمبیا در شهری آوری  تاب برای طبیعت بر مبتنی های حل راه 

  (در نپال  اشیه جنگلح خانواده های فقیر یک طرح حمایتی برای)نپال در (داری توسط جامعه حاشیه جنگل جنگل )در مهاجم های گونه مدیریت 

 مالاوی در بومی های انجمن برای زیست محیط با سازگار مدارس 

 هاشنژ دریاچه آبخیزداری  یکپارچه مدیریت 

 .باشد (کمتر از استاندارد) دارای درآمد  ODA جزء لیست کشور یک باید اجرا  کشور ، درخواست ارسال زمان در:اجرا  کشور 1.1
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 ی پروژهاجرا  در اضافه شده  های کشور/  کشور 1.1

 .باشند ODA کشورهایجزء  بایدنیز  آنها بتهال .کنید انتخاب را  دیگر کشورهای یا کشور)در فرم های مربوطه( گزینه  ، کنید اجرا  کشور یک از بیش در را  خود پروژه دارید قصد اگر

 پروژه زمان مدت 1.9

 .باشد قبول قابل است کنمم زمان )پروژه(  شدن تر طولانی ، مناسب توجیه صورت در. است سال دو حداکثر و ماه شش پیشنهادی های طرح زمان مدت حداقل

 که باشید داشته توجه .شد  خواهند مطلع نتایج از مقرر مانز درپروپوزال ها   دهنده ارائه سازمانهای و کنند می طی را  انتخاب فرایند ارسالی پروپوزالهای ، فراخوانپایان مهلت  از پس

 .شود شروع 1612 سال چهارم ماهه سه از زودتر باید شما     (ارسالی )پروژه ، دلیل همین به. کشد می طول ماه چندین انتخاب فرآیند این
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سایت  در باید موضوع این ، طلبد می را  خاصی شروع شما وژهپر اگر. کاشت/  بارانی فصل مثال عنوان به ، بگیرید نظر در ، کند می مشخص را  پروژه شروع که را  فصلی های جنبه لطفا

 . شود داده شرح(gther aspects relevant to financinO) مالی تأمین به مربوط های جنبه سایر گزینه در ، آنلاین اینترنتی
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 پشتیبانی منطقه 1.5

/  ذخیره کربنو احیای منابع طبیعی  حفاظت ،آثار تغییر اقلیم  با سازگاری  ، ای گلخانه گازهای انتشار کاهش :کمک کنند که عبارتند از  IKI بودجه حوزه چهار به که کند می پشتیبانی هایی پروژه از IKI کوچک های کمک طرح

REDD  +بیولوژیکی تنوع حفظ و  

 .کنید انتخاب)در فرم ( را  پشتیبانی منطقه یک فقط ، کند کمک نیز دیگر مناطق به شما پروژه اگر حتی: باشید داشته توجه لطفا  

 :پشتیبانی مناطق مختصر شرح

2 . IKI Small Grants سمت به تغییر اقتصاد  ،هدف. کند می حمایت ای گلخانه گازهای انتشار کاهش در راستای نوآورانه ابزارهای اجرای و توسعه در ها سازمان از ، ای گلخانه گازهای انتشار کاهش در بحث 

 کاهش های ظرفیت توسعه طریق از غیرمستقیم کاهش همچنین و( GHG) ای گلخانه گازهای انتشار مستقیم کاهشهای  پروژه توسط تواند می انتشار کاهش. است های لازمساختار تأمین وگازهای کمتر   انتشاربا   پایدار اقتصاد

 .شود حاصل

 که شود می شامل را  تجدیدپذیر انرژی های برنامه تصویب و توسعه ، ثالم  عنوان به ، تخفیف های ظرفیت افزایش بنابراین. است جهان در ای گلخانه گازهای انتشار سوم دو حدود مسئول ،انرژی مصرف و تولید مثال عنوان به

 .شود می پذیر تجدید های انرژی از استفاده و گسترش باعث

 .انرژی کارایی اقدامات اجرای یا پسماند مدیریت( یافته بهبود) ، پذیر تجدید های انرژی معرفی آزمایشی های پروژه در ، مثال عنوان به ، مستقیم کاهش

 + REDD/  طبیعی کربن ذخایر حفظ. 1

 CO1 عنوان به شده ذخیره کربن این ، جنگل از حد از بیش برداری  بهره و زدایی جنگل ، زمین کاربری تغییر نتیجه در. کنند می ذخیره خود توده زیست در را  کربن زیادی مقادیر ، گرمسیری  های جنگل اکوسیستم و ها جنگل ویژه به

 .کند می کمک جهانی هوایی و آب تغییرات به و شده آزاد جو در

گلی های اکوسیستم تخریب و زدایی جنگل ، کشورها از بسیاری  در  اقدامات ، اساس این بر. است شده فرسایش برابر در محافظت و کربن جداسازی  ، آب ذخیره برای ها اکوسیستم این اثربخشی در توجهی قابل کاهش باعث طبیعی جن

 .کند می کار نیز پایدار توسعه از حمایت و ستیزی  تنوع حفظ برای بلکه دارد هوایی و آب تغییرات کاهش در ای کننده تعیین سهم تنها نه ها جنگل از اکوسیستم بر مبتنی سازگاری  و بازسازی  برای

گلها حفظ برای مالی های مشوق و شود می شناخته+"  REDD" عنوان به که است کرده ایجاد را  روشی الملل بین جامعه  کاهش هدف با روش این. دهد می ارائه را  توسعه حال در اقتصادهای و نوظهور بازارهای در جن

 .شود می انجام مدت بلند در ها جنگل تخریب و زدایی جنگل از انتشار

 اقلیم تغییر تأثیرات با سازگاری . 1
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 تحت مناطق در آب ذخیره ظرفیت گسترش با کشاورزی  بخش در مثال عنوان به) شود خاص بخشهای در بیشتر سازگاری  به منجر که شود انجام پذیری آسیب مستقیم کاهش برای اقداماتی اجرای با ابتدا  تواند می زمینه این در پروژه

 (.خشکسالی تأثیر
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 دهیدخودشان افزایش را  سازگاری  یها استراتژی اجرای و توسعه در آنها توانایی یعنی ، دیده آسیب های گروه از یا آورد دست به جمعیت سازگاری  ظرفیت افزایش با توان می را  سازگاری  ، ثانیا

 .ریسک یتمدیر های ظرفیت ایجاد برای اطلاعاتی چنین از استفاده یا هوا  و آب تغییرات.کرد اشاره (GIS???)مطالعات تأثیرات به مربوط اطلاعات سازی  سیستم و تهیه به توان می مثال عنوان به

 بیولوژیکی تنوع حفظ. 9

 پروژه. زیستی تنوع حفظ برای ظرفیت.اند شده طراحی ساخت برای که هایی وژهپر و ، حفاظت مناطق موثر بهبود یا گسترش با مثال عنوان بهاست.  زیستی تنوع مستقیم حفظ برای شده طراحی پروژه دو هر شامل بودجه منطقه این

 مناطق در جمعیت سوزی  آتش از حفاظت و پایدار مدیریت مورد در انشد افزایش یا شده حفاظت منطقه یک کارکنان مهارتهای بهبود مانند فعالیتهایی.شود گنجانده آن در است ممکن ، اند شده طراحی ظرفیت ایجاد برای که هایی

 چارچوب(آینده اهداف و CBD Aichi اهداف) زیستی تنوع جهانی دادن دست از به رسیدگی مورد در.کند می تأکید" بیولوژیکی تنوع حفظ" ، IKI مالی حمایت منطقه ، کلی طور به. اطراف

 (.1616 سال از بعد زیستی تنوع جهانی

 :تأسیس سال 1.0

 دارند که هستند سازمانهایی فقط. کنید ذکر را  خود سازمان تأسیس سال لطفا  

 .هستند بودجه شرایط واجد دارد وجود سال سه مدت به حداقل
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 قانونی و اداری  الزامات. 1

 حقوقی شخص/  حقوقی شخص وضعیت 1.2

 و صلاحیت دارای و مستقل قانونی نظر از گیرنده اگر کرد فرض توان می را  این. باشد تأیید قابل و مستقل حقوقی شخصیت دارای باید آن یعنی ، باشد( حقوقی شخص/  حقوقی شخص) شرکت یک باید مالی کمک مستقیم ذینفع

 هایی انجمن یا ها مشارکت و( دارند نیز را  خود خاص حقوقی شخصیت اینها رچهاگ ) حقیقی اشخاص ، بنابراین. داردنام را  قرارداد انعقاد توانایی قانونی نظر از گیرنده که است معنی این به تعهدات و حق داشتن. است قانونی ظرفیت

 اما ، یدکن  ثبت را  ها اساسنامه یا ها اساسنامه ، ها خلاصه .کنند عمل عمومی منافع های پروژه جریم  نمایندگان عنوان به اوقات بعضی اگر حتی ، بودجه مستقیم کنندگان دریافت عنوان به گیرند قرار توجه مورد توانند نمی ندارند قانونی توانایی که

 شماره و فرامین ، اطلاعات ثبت ، بنیادی اسناد ، قوانین ، مثال عنوان به. ندکن  می خدمت قانونی وضعیت از شواهدی عنوان به تواند می نام ثبت کشور در مربوطه قانونی مقررات به مربوط الزامات به توجه با را  مدارک سایر همچنین

 . کند تهیه مربوط آن از را  ای عصاره GIZ باشد لازم است ممکن ، کشور به کشور. است متفاوت با که ، موارد این در. شود ارسال است ممکن مالیاتی های

 :قانونی نامه آیین

 .باشند انتفاعی غیر سازمان یک آنها اگر دهند نشان( آنلاین) پروژه درخواست فرم پلت از مربوطه بخش در باید همچنین متقاضیان

 سازمانی عنوان به ،( نهاد.شود می اختهشن تجاری  غیر یا خیریه موسسه ، انتفاعی غیر سازمان یک عنوان به همچنین کلی طور ،به NPO) کند می بندی طبقه را  انتفاعی غیر سازمان یک : IKI کوچک کمکهای 

 .کند می استفاده خود. ارتقا برای خود درآمد مازاد از که است سازمانی ، اقتصادی نظر از.اجتماعی خاص هدف یک social ارتقا برای شده داده اختصاص

 توسعه برای پشتیبانی دریافت از آنها ، حال این ،با هستند پیشنهادی راخوانهایف  در شرکت شرایط واجد نیز انتفاعی سازمانهای که باشید داشته توجه لطفا  .سازمان اتحادیه اعضای یا مدیران ، سهامداران به خود درآمد توزیع جای به ، هدف

 در(.کنید مراجعه 9.1 بخش به بیشتر اطلاعات برای) کند نمی ایجاد درآمدی هیچ و کند می دنبال را  غیرانتفاعی کاملا   اهداف پیشنهادی پروژه که دهند نشان وضوح به باید سودجو های سازمان برای ، این بر علاوه. هستند مستثنی ظرفیت

 خودشان.یافت نام بتث  اسناد در موارد بیشتر در توان می را  اطلاعات این شده ثبت است بوده( قانون) قانون کدام طریق از آنها سازمان که کنند مشخص خواهیم می متقاضیان از ، آخر

 حسابداری  1.1

 معقول زمان یک در شرکت مالی وضعیت و تجاری  معاملات زا کلی نمای یک آوردن دست به برای متخصص کند فعال را  ثالث شخص باید آنها حسابداری  دفاتر. کنند نگهداری  را  حسابداری  سوابق باید گیرندگان همه

 شرایطی واجد پرسنل هیچ اگر. سازمان. شوند استخدام سازمان توسط باید حسابداری  یاختصاص  کارمندان ، این بر علاوه ملی استانداردهای باشد آنها به مربوط که کنند استفاده افزار نرم  بر مبتنی حسابداری  سیستم یک از باید ها سازمان

 .شود می استفاده GIZ توسط شده اعطا قرارداد از بخشی عنوان به.شود می انجام ریسک رساندن حداقل به اقدامات از ای مجموعه ، نشود گرفته کار به

کان ، هزینه کمک متقاضی های سازمان اتالزام از یکی .شود انجام قرارداد طرف شرکت توسط باید حسابداری  برای الزامات ، مورد این در. شود سپرده کشور از خارج به تواند می حسابداری  وظایف ، متناوبا    کارمند واضح تعیین ام

 .مربوطه های پروژه برای کاری  ساعت.است
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 کند ایجاد قبلا   و کند امضا را  خود تعهد باید گیرنده ، دارد جودو ضبط نیست پیگیری  قابل زمان اگر. است نیاز مورد دستی یا الکترونیکی زمان ضبط سیستم یک ، بنابراین)لیست بیمه؟ پرداخت( :4ص 

 .کرد امضا توان می را  هزینه کمک توافقنامه

 خارجی و داخلی های کنترل 1.1

 گسترده مفهوم یک عنوان به. ها سیاست و مقررات ، قوانین با انطباق و مطمئن یمال  گزارشگری ، عملیاتی کارآیی و اثربخشی نظر از. کنند می تضمین آن در را  سازمان یک اهداف به دستیابی که هستند فرایندهایی داخلی های کنترل

. مخرب ثالث اشخاص یا سازمان خود کارکنان.دشو ایجاد آن اثر در است ممکن که است هایی آسیب از جلوگیری  برای این. رساند می حداقل به سازمان یک برای را  خطرات که است چیز همه شامل داخلی کنترل ،

 از ذیرناپ جدایی بخشی.درآیند پیشگیرانه قوانین شکل به است ممکن آنها ، اوبا  متن. داخلی حسابرسی واحد یک نگرتوسط گذشته های کنترل صورت به داخلی کنترل فرایند از مستقل ، مثال عنوان به.شود انجام است ممکن اقدامات

 :شود می تشکیل دانیم می داخلی کنترل سیستم یک عنوان به ما آنچه اساس زیر اصول.داخلی کنترل فرایند

کان خارجی فرد یک به که شود می بایدایجاد( فرآیندی های برنامه یا) فرآیند مفاهیم ، فرایندها برای: شفافیت اصل( الف  نشان فرآیند مفاهیم ، حال عین در فرایندها این با دهدمطابقت می را  کنندگان شرکت کار میزان ارزیابی ام

 .مشابه اسناد و فرآیند ،شرح باشد حسابداری  های کتابچه صورت به تواند می این. بالاتر مدیریت از هستندانتظارات آن دهنده

 توسط حداقل باید ، غیره و معامله ، تصمیم مثال عنوان به ، اصخ فعالیت یک که است معنی بدان این. شود انجام کردن چک بدون نداردباید وجود اساسی فرایند هیچ خوب عملکرد کنترل سیستم یک در: چشم چهار اصل( ب

 .شود تأیید نفر دو

 فرایند یک از بخشی عنوان به که( سهام مدیریت مثال وانعن  به) اداری  کارهای و( سهام سوابق ، مالی حسابداری  مثال عنوان به) وظایف ،رزرو( خریدها پردازش مثال عنوان به) اجرایی کارهای: عملکردی تفکیک اصل( ج

 .است شده انجام شخص یک باشدتوسط نباید شود می انجام شرکت

 اطلاعات که است داده انجام را  اقداماتی سازمان که است نآ  مستلزم این(. دانستن به نیاز اصل) دارند نیاز آنها به خود کار انجام برای که اطلاعاتی شود ارائه زیر موارد باید فقط کارکنان برای: اطلاعات حداقل اصل( د

 یک خارجی های کنترل.IT های سیستم برای مربوطه یامنیت  اقدامات.دهد می پوشش همچنین این. شود می نگهداری  ایمن طور به غیره و کنندگان شرکت یا/  و کارمندان اطلاعات شخصی ، دستمزد و حقوق مانند حساس

 سازمانی در که کسی یعنی ، عضو.شود نمی انجام داخلی کارکنان توسط خارجی رلکنت . شدگان حسابرسی کیفیت تضمین های سیستم.کنند می بررسی را  موارد خارجی حسابرسی های شرکت آن در که کنند می توصیف را  حسابرسی روش

 .شود می انجام خارجی ثالث شخص توسط اما ، شود حسابرسی تا کند می کار

 .نشده اعلام کارهای به تشویق یا مالیات پرداخت از فرار با ، مثال عنوان به(کنون تا) است نکرده نقض را  قانونی هیچ بالقوه گیرنده که است معنی این به قانون با انطباق:فساد با مبارزه و قانون با انطباق 1.9

 عقب ، کلاهبرداری  ، نمایی ،سیاه تعصب ، ختلاسا ، پول اعزام ، رشوه شکل به است ممکن این:سود.است خصوصی برای دولتی یا خصوصی بخش نفوذ یا قدرت های موقعیت از استفاده mis سو ، اداری  فساد

 .بیفتد اتفاق که زمان هر و جا هر گیرد می بر در را  فساد اب مبارزه و جلوگیری  برای شده طراحی فعالیتهای کلیه اقتصادی فساد با مبارزه داخلی ومعاملات مخفی های توافق ، غیرقانونی نفوذ اعمال ، گردن

  



12 
 

کاری  های پروژه به دستیابی برای بنابراین و است توسعه برای عمده خطر یک فساد: 26ص  کاری  زمینه در عمده نگرانی یک بنابراین.است فساد با مبارزه و جلوگیری . پایدار نتایج ایجاد و آنها اهداف است خطرناک نیز هم  توسعه های هم

گاه اعضای ، شما سازمان آیا که کرد خواهیم بررسی ما ، درخواست روند از بخشی بعنوان. کند می فراهم فساد خطر کاهش برای را  اقداماتی IKI هزینه کم های کمک طرح.است آلمان  است آن اجرایی های دست

 اقدامات مورد در اطلاعاتی به ما ، باشد شده مطرح ادعاهایی چنین اگر. الس پنج مورد آخرین در( اعتماد نقض ، اختلاس ، کلاهبرداری  مثال عنوان به) جرایم سایر یا فساد ، قانون اند گرفته قرار نقض یا نقض مورد اجرایی مدیران یا

 .ستا اجرا  حال در مداوم طور به که و است شده ایجاد فساد با مبارزه و جلوگیری  برای ثرfor م سیستم یک که ببینیم را  شواهدی خواهیم می ما ، نتیجه در. است گرفته نتیجه سازمان این.داشت خواهیم نیاز نیاز مورد

 کمک طرح. است اجباری  وژهپر اجرای طی در منظم فنی و مالی گزارش. دهید انجام( شخصی هزینه با) زمان هر در را  پروژه دارد می محفوظ خود برای را  a ارزیابی یا بررسی حق GIZ ، مالی کمک قرارداد انعقاد از پس

 شده منتشر IKI Small Grants سایت وب در.بود خواهد ، مالی اطلاعات جمله از ، پروژه به مربوط اطلاعات: بودجه از استفاده کند می تبلیغ را  شفافیت IKI کوچک های

 صورت به پروژه ینفعانذ توسط تواند می که ، زبانه چند رسانی اطلاع درگاه یک.کند می فعالیت - است شده داده سفارش IKI کوچک های کمک طرح اجرای برای که سازمانی عنوان به - GIZ.است

 .www.giz.de/tell-us: رشوه و فساد مورد در اطلاعات ارائه برای.گیرد قرار استفاده مورد ناشناس

 (.بیشتر اطلاعات برای راهنمایی.ببینید را  برنامه 21.1 و 22 بخشهای) است شده گنجانده ظرفیت توسعه اقدامات توانددر می فساد از پیشگیری  اضافی اقدامات اجرای ، این بر علاوه

 مالی تأمین هزینه توافقنامه طریق از بخشی یا کامل طورب  که خدماتی کند خریداری  را  خود نیاز مورد لوازم یا ببندد قرارداد خارجی کارمندان با مالی کمک اعطای قرارداد نفع ذی اگر:خدمات و لوازم برای قرارداد اعطای روش 1.5

 شده داده نشان تصویر در که همانطور) هستند GIZ تانداردهایاس  از تر نرم  عمومی تدارکات ملی استانداردهای اگر. است اجرا  قابل مستقر کشور در یا وی کشور در که عمومی تدارکات قوانین کند رعایت را  او باید ، شوند می

 شود اعمال موارد این است ممکن ، هستند GIZ یا ملی استانداردهای از تر سخت که خرید استانداردهای.باشد داشته را  خود خاص هزینه کمک ذینفع اگر. شود اعمال باید دوم مورد ،( زیر 2 شکل.است
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 پروژه شرح. 9: 22ص 

 هدف منطقه در اولیه وضعیت 9.2

 در دقیق اطلاعات ، منظر از شده گرفته نظر در تأثیرات و پروژه مفهوم دادن رارق  منظور به. فعلی وضعیت است داشته امر این در تاثیری  چه زیستی تنوع رفتن بین از هدف یا منطقه در هوایی و آب تغییرات که کنید روشن لطفا  

 دست به برای رسمی های رویه ، زمین حقوق) عیتدهیدوض  ارائه نیز را  زمین تصدی به مربوط اطلاعات لطفا   ، است شده ریزی برنامه اراضی کاربری مدیریت اگر.دهید ارائه( غیره و جمعیت ، اندازه) هدف منطقه ورد

  (غیره و زمین مدیریت یا آوردن

 از مندی بهره صورت در باشند نفع ذی است ممکن آنها. برساند را  هاآن  و کند کار آنها با خود نتایج یا فعالیتها با دارد دهندقصد می انجام پروژه که است نهادی ذینفعان یا افراد از متشکل هدف گروه:ذینفعان و هدف گروه 9.1.

 کم های اجاق( هدف گروه) مدیران.کند می پشتیبانی مدرسه از وژهپر این: مثال عنوان به. نیست اثرات ذینفع هدف گروه که باشد داشته وجود مواردی است ممکن همچنین. زمان همان در ، شده گرفته نظر در پروژه تأثیرات

 (.ذینفعان)کنند معرفی دانشجویان به غذایی های وعده تهیه برای را  مصرف

 پروژه انتفاعی غیر شخصیت 9.1

IKI Small Grants   نوع هر اگر. کند دنبال را  تجاری  منافع یا باشد زا  درآمد بایدن  پروژه این که است معنی بدان این. کند می پشتیبانی غیرانتفاعی شخصیت با هایی پروژه از منحصرا 

 .خریدها یا دیگر فعالیتهای برای نه و شود استفاده پروژه در فقط است ممکن درآمد این.باشد سود

 :پروژه ساختاری  مختصر شرح 9.9

  است ممکن کوتاه توضیح. باشد شما شده ریزی برنامه پروژه خلاصه که دهید ارائه کوتاهی متن لطفا
 :است بند سه بایدشامل متن. شود می استفاده IKI تسای  وب در و اصلی ذینفعان به پروژه ارائه برای بعدا 

 هاولی  شرایط - اجرا  کشور در است مرتبط زیستی تنوع حفظ یا اقلیمی اقدامات برای هپروژ این چرا  که دهید توضیح: زمینه شما نتیجه به است برابر این - ببرید نام دارد را  آن دستیابی قصد شما پروژه که را  ای نتیجه مهمترین: پروژه هدف

 .ذینفعان/  هدف های گروه.بگیرید نظر در ، هدف منطقه در را 

 بگیرید نظر در را  خود شده ریزی برنامه های خروجی - درنقطه و بتن. دهید توضیح را  مشخص اقدامات و خود پروژه ایده: پروژه مفهوم
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کان که یافته ساخت ای پروژه ریزی برنامه واصول IKI کوچک های کمک پروژه برنامه یک برای فنی رهنمودهای شامل فصل این:گرا  نتیجه با پروژه ریزی برنامه - پروژه مفهوم. 5: 21ص   وژهپر کارآمد اجرای ام

 .بر ونظارت کند می فراهم را 

 :گرا  نتیجه پروژه ریزی برنامه اجمالی بررسی 5.2

 فعالیت کند می فرض این. است شده تعریف OECD توسط که ای زنجیره نتایج.باشد a مفهوم اساس بر باید IKI Small Grants های پروژه مفهومی طراحی

 است آنها شرط پیش خود نوبه به که"( پروژه خاص اهداف" مثال عنوان به) شده نامیده پروژه های خروجی.هستند آنها. شوند می تغییر به منجر بالقوه طور به که کنید ایجاد خدمات و کالاها ، محصولات پروژه یک توسط شده انجام های

کان پروژه توسط کند می توصیف را  شده ایجاد هدف گروههای سطح در تغییر نتیجه"(.پروژه اصلی هدف" مثال عنوان به) پروژه نتیجه به دستیابی  .شود داده نسبت پروژه به تواند می اطمینان قابل طور به و است پذیر ام

 شما پیشنهاد در نیست قرار بنابراین.شود نمی داده نسبت IKI کوچک یها کمک پروژه به معمولا   - زیاد تأثیرات دلیل به - تواند می شود می ایجاد کلان سطح در که است سهمی پروژه"( مدت بلند نتیجه" مثال عنوان به) تأثیر

میع از بالاتری سطح در.کنید کمی نتایج نظر از را  پروژه تایجن  بتوانید تا( است شده انتخاب اعتبار تأمین برای.شود می اعمال( شما پروژه پیشنهاد با) بعد مرحله در" IKI استاندارد های شاخص" اصطلاح  به.گیرد قرار بحث مورد
تج

 

کان خاکستری . دهد می نشان OECD اصطلاحات از استفاده با را  نتایج زنجیره زیر نمودار(.شود می تأمین IKI توسط که هایی پروژه تمام برای اجباری )  سطح) مختلف طوحس  که دهند می نشان را  هایی فرضیه ها پی

کار ، ترتیب به که ، کنند می کمک نتیجه به ، ودخ  نوبه به ، ها بازده این. ها خروجی.هستند امر این در فعالیتها شرایطی چه تحت و چگونگی مورد در هایی فرض ها فرضیه اینها. دهد می پیوند هم به را ( کلان و خرد  آن مدت طولانی تأثیر.شود می آش

 دهید انجام آنها( هنوز) صحت از اطمینان برای را  پروژه.شود بررسی IKI کوچک مالی کمکهای اجرای طول در منظم فواصل در باید و.باشد بینانه واقع باید نتایج زنجیره در شده ارائه های فرضیه
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 :21ص 

 

 OECD نتایج زنجیره گرافیکی نمایش: 1 شکل

 آیند می دست به نیز آنها ، بنابراین و آیند می بدست و ا اجر  پروژه توسط مستقیم بطور اینها. شده واقع دارد وجود آن نتایج و ها فعالیت که جایی ، است پروژه مستقیم دخالت سطح 2 سطح:کرد تقسیم سطح سه به توان می را  پروژه بنابراین

 از تعریفی از مالی های کمک طرح کوچک IKI ، نبنابرای . است هدف های گروه و شرکا بین مشترک تلاش یک همیشه پروژه این که است این مهم. است کنترل قابل پروژه توسط زیادی میزان به دستیابی

 وضوح به که ، باشند مجهز پروژه پیشنهادی فعالیتهای به باید تولیدات ذینفعان سایر و است هدف های گروه ، شرکا توسط آنها از استفاده شامل بلکه ، خدمات و کالاها ، محصولات یابد نمی خاتمه نتیجه ایجاد با فقط که کند می استفاده ها خروجی

 اثرات سطح این. است 1 سطح در پروژه نتیجه.دارند مطابقت مشخص خروجی یک با معمولا   فعالیت چندین. است شده داده نشان نتایج زنجیره در که همانطور ، دهند می پیوند را  ها خروجی به دستیابی ها فعالیت چگونه.دهد می نشان

 نیست رفتار بر کامل کنترل به قادر پروژه این ها واسطه و هدف های گروه مشارکت طریق از ای ملاحظه قابل طور به نتیجه.ذینفعان ترتیب به هدف گروه در ویژه به دیگر عبارت به ، آن محیط مورد کنددر می توصیف را  پروژه نظر مورد

 به - ازدههاب و فعالیتها که شود داده نشان قبولی قابل طور به باید ، این بر علاوه. یابد سوق نآ  سمت به و شود آماده نتیجه برای تواند می وجود این با. نتیجه.کنند کنترل را  موفقیت به دستیابی توانند نمی ، نتیجه در و ، هدف های گروه و ها واسطه

 را  قبول قابل تأثیر این. شود توصیف وژهپر پیشنهاد در نباید بنابراین و.شود می گرفته نظر در پروژه نتایج زنجیره از خارج پروژه تأثیر 1 سطح.کند می کمک نتیجه به دستیابی به - پروژه توسط شده تولید خدمات یا کالاها ، محصولات معنی

 پروژه از یتر وسیع اجتماعی سیاسی زمینه شما که کردجایی بررسی پیشنهاد از خشهاییب  در را  پروژه تأثیر سطح توان می ، وجود این با پروژه.داد نسبت آن به فقط توان نمی بنابراین و است بالاتر شده جمع سطح یک در پروژه.کند می منعکس

 .کنید می توصیف را  خود
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 خروجی و نتیجه تعریف نحوه 5.1:  29ص  

 انپای در را  دقیق پیشرفت کدام: بپرسید خود از باید شما زمینه این در.است شده ریزی مهبرنا های خروجی به دستیابی حاصل کهآنها  و شوند داده نسبت پروژه به مستقیما   توانند می که کند می توصیف را  شده گرفته نظر در تغییرات نتیجه

قرار می   نتیجه زیر مراتبی سلسله نظر از ها خروجی اگرچه که داشت ظرن  در باید. شود می استفاده هدف گروههای وتوسط شده ایجاد پروژه های فعالیت طریق از که است بتنی خدمات و کالاها ، محصولات ها پروژه؟خروجی داریداز انتظار

گاه ، مطالعات مثال عنوان به) خدمات.دباش محصولات یا کالاها ، محصولات ساده تهیه از فراتر باید تولید بندی فرمول گروه بگیرند نادیده را  بالقوه هدف یک با تعاملات نباید آنها ،گیرند  ، مدیریتی های برنامه ، برداری  نقشه ، داده پای

 از مناسب سطح با را  دهیدآنها شرح لطفا. کند توصیف را  خدمات یا الاهاک ، محصولات این از استفاده نحوه باید شما پروژه های فعالیت در. کند ترکیب را  ذینفعان و هدف های گروه توسط آنها از واستفاده( استانداردها یا مقررات

  جزئیات

گام. ریزی دهدبرنامه می نشان را  پروژه در OECD نتایج زنجیره از استفاده نحوه زیر مثال  .نتیجه و نتایج ، شده گرفته نظر در فعالیتهای بین روابط. است مهم علل ترکیب ، پروژه پیشنهاد یک طراحی هن

 X کشور خلیج در زیستی تنوع از حفاظت: نتایج زنجیره از ای نمونه

 دهند انجام را  ساحلی و دریایی مناطق از موثر حفاظت رایاج  و هماهنگی باید شیلات و گردشگری های وزارتخانه ، شده حفاظت منطقه مقامات ، خلیج در زیستی تنوع از مدت طولانی حفاظت به دستیابی برای

 نیاز این ، بعلاوه(. II و I خروجی) ها اکوسیستم از حفاظت با تبطمر( روشها بهترین) موفق مدلهای گذاری  اشتراک به و توسعه ، مبادله شود می تسهیل شده حفاظت منطقه اتحاد ایجاد طریق از روند این  (نتیجه) اقدامات

 (.III خروجی) منطقه در آنها خدمات و ها اکوسیستم امنیت چگونگی مورد در( شیلات و گردشگری مقامات بر علاوه شده حفاظت منطقه بازیگران جمله از) دارد اصلی بازیگران مشترک دید به

 :متن

 هستند ناپایدار بعلاوه که حفاظتی ندارداقدامات وجود کافی هماهنگی میان این در. دریایی منابع رویه بی صید و گردشگری های پروژه بیند می آسیب عمده توسط ای فزاینده بطور X کشور خلیج در زیستی تنوع بالای سطوح

 نتیجه

 .شود می اجرا  و هماهنگ اصلی بازیگران توسط شود می انجام X کشور خلیج در ساحلی و دریایی های اکوسیستم برای موثر حفاظت اقدامات

^^^^ 
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 :25ص

 نتایج

 توافق مشترک زاندا  چشم یک در منطقه در اصلی بازیگران: I خروجی

 پایدار استفاده و موثر حفاظت برای نیاز مورد های فعالیت و.کنند می

 .کنید عملی را  آنها و ها اکوسیستم از

 از پایدار تفادهاس  و زیستی تنوع از حفاظت های مدل: II خروجی

 های گروه توسط موفقیت با و دهش منتشر ، اند یافته توسعه منابع دریایی

 مناطق ودر شده حفاظت مناطق سراسر شوددر می اعمال هدف

 اطراف

کاری ه  شده حفاظت منطقه مقامات صالح: III خروجی  و م

 پروژه منطقه در اتحاد استراتژیک تشکیل

 فعالیت ها

 (شود می داده نمایش کوتاه خیلی صورت به پیشنهاد به نسبت اینجا در ها فعالیت) 

I.2 دهش حفاظت منطقه مدیریت در کارکنان آموزش 

 مرتبط ابزارهای از استفاده و

 A I.1 جربیاتت  تبادل برای آموزشی های کارگاه ارائه 

A I.1 . سازی  اندارداست و تحلیل و تجزیه تأثیرگذاری 

  زیستی تنوع بر نظارت از

 مقامات داتحا تشکیل برای شرایط ایجاد A I.9های سیستم

 اداری  رکز،م  است دسترس در تجهیزات ، شده حفاظت منطقه

 عملیاتی برنامه یک ، موسسه آموزش یک به یافته گسترش است

 است شده اجرا  و تصویب است

A II.2 مسائل مورد در ازی س وسیستم تحلیل و تجزیه انجام 

 جایگزین درآمد نابعم  و ، پایدار شیلات ، گردشگری ، ترمیم به مربوط

A II.1 انتقال قابلیت ارزیابی ، عوامل موفقیت شناسایی 

II.1 تخصصی ایجاد
 در ادغام و دفاتر اداری  واحدهای 

 توسعه های استراتژی

III.2 شده محافظت آموزش 

 آموزشی های کارگاه 0 در مذاکره فرآیندهای و مشاوره در منطقه مقامات

A III.1 ای مشاوره یفرایندها و مشارکتی اجرای و توسعه 

 شهرداری  سطح در

A III.1 برای یریز برنامه بندی منطقه سازی  آماده 

  شیلات با هماهنگی در دریایی مناطق

 III.9 تسهیل مسئولین

 و ، شیلات ، دهش حفاظت منطقه توسط مشترک دیدگاه یک توسعه

 گردشگری مقامات

 نتایج زنجیره از ای نمونه: 1 شکل

 تأیید ابزار و نشانگر با خروجی یک از ای نمونه

  است شده گرفته نظرمربوطه  های وزارتخانه در موجود فرآیندهای در ملی های ریزی برنامه و ها سیاست در ها اکوسیستم توسط شده ارائه خدمات و ارزش:I خروجی

 آنها های گزارش ای استراتژی مقالات در پروژه این توسط شده ایجاد زیستی تنوع به مربوط اطلاعات.باشد می آنها شامل 26/1612 تاریخ تا که ملی غیردولتی و دولتی سازمانهای تعداد:I.2 شاخص

 پایه مقدار های سازمان/یدولت  وغیر دولتی/ملی تعداد/واحد

 6.(پروژه شروع)

 جمله ،از سازمان 5(پروژه پایان):هدف مقدار

  دولتی  سازمان 1 حداقل

 دستاورد بهی مانده  ماهها

 26/1612 توسط

گاه به صریحا   که)...(  جنگل جهانی ،اتحاد دارایی وزارت ، کشاورزی  وزارت ، زیست محیط وزارت: از استراتژی مقالات و ها گزارش:تأیید ابزارهای  .کنند می مراجعه پروژه داده پای
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 پروژه خاص های شاخص تعریف نحوه5.1 :20ص  

 .باشند داشته را  زیر در شده ذکر SMART معیارهای باید آنها همه. شود ساخته نشانگر یک باید حداقل خروجی هر برای. شود تدوین پروژه نتیجه برای باید شاخص دو یا یک

 پروژه بر کارآمد نظارت. باشد آسان پروژه جرایا طول در نظارت نتیجه در و کنند غیره و دستیابی قابل ، گیری  اندازه قابل ، مشخص را  پروژه خروجی یا نتیجه که است این SMART های شاخص از هدف 

 برای. شود توصیف پروژه پیشنهاد در باید" پروژه خاص های شاخص" این.است کلیدی خاص نقطه یک در پروژه اجرای تطبیق احتمالا   به نیاز یا/  و پروژه موفقیت و پیشرفت ارزیابی برای کننده اهدا  و سازی  پیاده سازمان برای

 ابتدای در ها شاخص فعلی وضعیت با را  پایه توان می بنابراین. تداش  خواهد ادامه نیز پروژه اجرای بدون که است پروژه ابتدای در اولیه وضعیت توصیف نوعی پایه خط.شود ایجاد پایه خط یک باید ها شاخص همه برای ، منظور این

 تیم به ای دوره گزارش طریق از مرتب طور به باید پروژه اصخ های شاخص به مربوط تحولات ، پروژه اجرای طول در.دهد تشکیل"( تجارت معمول طبق)" بود خواهند حاکم پروژه غیاب در که ای شده بینی پیش شرایط یا پروژه

Grant’s Small Grants IKI های شاخص بندی فرمول مورد در مثال برای. شود گزارش SMART ، ببینید را  زیر کادر. 

 SMART های شاخص معیارهای

 :باشند داشته را  زیر معیارهای باید نتایج و نتیجه های شاخص

 .است شده تعریف دقیق و ابهام بدون یعنی ، خاص •

 .أییدت منابع/  ها داده آوری  جمع روشهای و( کیفی شرایط توصیفات یا کمی های گیری  اندازه) دهید ارائه را  گیری  اندازه های سازه مثال عنوان به ، گیری  اندازه قابل •

کان باید موجود با شاخص هدف مقدار به دستیابی یعنی ، دستیابی قابل •  غالب شرایط تحت و منابع باشد پذیر ام

 .ها خروجی و نتیجه باشد مربوط توصیف برای باید شاخص توسط شده ارائه اطلاعات مثال عنوان به ، مربوط •

 است یافته تحقق پروژه پایان تا حداکثر و زمانی بازه یک به مجهز یعنی ، زمان به محدود •

 SMART های شاخص معیارهای: 5 شکل

 .شوند داده صاختصا زمانی بازه یک به واضح طور به باید هدف مقادیر ، پروژه موفقیت مورد در ، نتیجه در و شده انتخاب های شاخص مورد در دار معنی گزارش از اطمینان منظور به

s IKI Small ’GIZ تیم توسط قبلی تأیید به نیاز ، مالی کمک توافقنامه امضای از پس پروژه خاص های شاخص و( نتایج و نتیجه) شده تعیین اهداف در تغییرات: توجه

Grants دارد. 

کالاتی چه که دهد می نشان SMART های شاخص از زیر مثال گام در اش  و SMART غیر های فرمولاسیون با مقایسه در معیارها این اساس بر ها شاخص تنظیم هن

SMART دارد وجود شاخص یک. 
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 :27ص 

 .شود می گرفته نظر در ریزی برنامه فرایندهای و ملی های سیاست در ها وزارتخانه توسط ها اکوسیستم خدمات توسط شده ارائه مزایای و ارزش:خروجی مثال

 SMART شاخص فرمول هوشمند غیر شاخص فرمول

 .شوند می شامل را  زیستی تنوع حفظ به وطمرب  اطلاعات خود ریزی برنامه فرآیندهای در که سیاسی بازیگران از درصدی: است نشده برآورده" خاص" معیارهای

 در( هدف؟ گروه کدام درصد: است نامشخص هنوز. )است اختصاصی غیر همچنان شاخص این ، قبل از سیاسی بازیگران هدف گروه کردن مشخص بدون

 .است خودسرانه یا و خصنامش  بازیگران شمارش برای گیری  تصمیم زیرا ، است دشوار هدف یا پایه مقدار با درصدی تطبیق ، حالت این

 تا که ازمانهاییس ملی غیردولتی و ملی دولت تعداد

 هستند یستیز تنوع به مربوط اطلاعات شامل 26/1612

 گزارش یا راتژیاست  مقالات در پروژه توسط شده تولید

 .آنها های

 سازمان 6: پایه

 سازمان 1 حداقل جمله از ، سازمان 5: هدف مقدار

 دولتی

: از راتژیاست  مقالات و ها گزارش: تأیید منبع

 ، کشاورزی  وزارت ، زیست محیط وزارت

 به صریحا   هک)…(  جنگل جهانی اتحاد ، دارایی وزارت

گاه  کنند می مراجعه پروژه داده پای

 :است نشده برآورده «گیری  اندازه قابل» معیار

 .آنها ریزی هبرنام فرایندهای در است زیستی تنوع حفظ به مربوط اطلاعات شامل که( NGO) غیردولتی و دولتی سازمانهای تعداد

 از منظور نیست مشخص زیرا ، نیست گیری  اندازه قابل شاخص این ،"( زیستی تنوع از حفاظت به مربوط اطلاعات)" شاخص این ارزشیابی فرمول به توجه با

تخصصی های مصاحبه از استفاده با حتی . چیست" مرتبط"
 ماند می باقی ذهنی بسیار شاخص این ، 

 :است نشده برآورده «دستیابی قابل» معیار

 .خود های گزارش یا استراتژی مقالات در وژهپر توسط شده تولید زیستی تنوع به مربوط اطلاعات شامل که ملی غیردولتی و دولتی سازمانهای تعداد

 سازمان 6: پایه

 دولتی سازمان 5 جمله از ، سازمان 26: هدف ارزش

 موجود منابع با آورد دست به واقعا   وانت  می که هدف مقادیر تعداد در و سایت در موجود چارچوب شرایط اساس بر باید پروژه ابتدای در هدف مقادیر تعیین

 سایت چارچوبدر شرایط و پروژه عملکرد های لیتقاب  با متناسب باید مطلوب اهداف ، شوند می ارزیابی مثبت طور به اساسا   پروژه پروازانه بلند اهداف اگرچه

 !باشند پروازانه بلند خیلی نباید ها شاخص. شود عیینت 

 خروجی با مستقیمی باطارت  شاخص این. منطقه در در معرض تهدید  شاخص  گونه سه   های جمعیت در افزایش ٪5 حداقل :است نشده برآورده «ارتباط» معیار

 .ندارد ارتباط نتیجه این با مستقیما   یدتهد مورد های گونه افزایش و است سیاسی روند به معطوف اول درجه در سازی  فرمول زیرا ندارد اینجا در شده توصیف

 :است نشده برآورده «زمان به محدود» معیار

 اند آورده خود گزارشهای یا استراتژی مقالات در را  پروژه این توسط شده تولید زیستی تنوع اطلاعات که ملی غیردولتی و دولتی سازمانهای تعداد

 .است کنترل قابل پایان تاریخ تعیین صورت در تنها شده هدفمند خروجی به دستیابی

 SMART غیر و SMART شاخص بندی فرمول نمونه: 0 شکل
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 پروژه های فعالیت 5.9

 .کنند می توصیف نیز اند شده ریزی برنامه ها شاخص به دستیابی برای که را  هایی فعالیت پروژه های پروپوزال ، مناسب های شاخص تدوین بر علاوه

 ،. دارند را  اری ک چه انجام قصد مجری سازمانهای بفهمد کاملا   و راحتی به بتواند نیست آشنا فنی نهزمی  با که ثالثی شخص که باشد ای گونه به و باشد مربوطه خروجی به دستیابی جهت واضح بطور آنها جهت که شوند توصیف ای گونه به باید فعالیتها

 زهاندا  به همیشه باید هدف های گروه ظرفیت توسعه جنبه و شوند بنا معنادار ای ونهگ  به یکدیگر روی بر مربوطه خروجی به دستیابی برای باید ها فعالیت. شود می پرداخته مخاطب های گروه کدام به و شود می استفاده ها روش و منابع کدام از

 .باشد بینانه واقع اما باشد بلندپروازانه باید شده ریزی برنامه زمانی چارچوب. شود توصیف کافی

 .است پروژه های فعالیت آمیز موفقیت اجرای اصلی کلید واقعی ریزی بودجه و ریزی برنامه. شود بندی بودجه شفاف صورت به باید نیز پروژه خروجی به متصل فعالیتهای مجموعه

 در لزوم صورت در. دارد نیاز رسمی مشاوره چنین به ها شاخص و نتایج در غییرت  ، حال این با. ندارد رسمی درخواست به نیازی  پروژه های فعالیت تغییر ، بنابراین. نیست اجباری  کاملا   پروژه های خروجی اندازه به فعالیتها اجرای

 .شوند سازگار پروژه های خروجی/  نتایج به بهتر دستیابی برای توانند می ها فعالیت ، پروژه اجرای صورت

 ) شود داده نشان گانت اصطلاح  به نمودار یک در گرافیکی صورت به باید شده ریزی برنامه فعالیتهای تمام برای( پایان و شروع تاریخ شامل) زمان مدت
ه

 به بیشتر اطلاعات برای - شود می نامیده نیز منطقی چارچوب مچنین

 .است مهم سیارب  پروژه نتایج زنجیره از منطقی توالی درک  و گانت نمودار به پروژه پیشنهاد اتصال برای ها فعالیت مداوم گیری  شماره ، بنابراین(. کنید مراجعه 25 بخش
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 پروژه خروجی فعالیتهای برای مثالی

 .است شده گرفته نظر در وطهمرب  های وزارتخانه در حمایتی های فعالیت و ریزی برنامه فرایندهای در ترمیم به مربوط مسائل و پایدار شیلات ، زیستی تنوع حفظ اهمیت: I خروجی

 اسناد در" زیستی تنوع" اصطلاح  از استفاده مورد در ها داده مجموعه. X رکشو خلیج در زیستی تنوع از حفاظت و پایدار شیلات ، ترمیم به مربوط مسائل مورد در سازی  سیستم و تحلیل و تجزیه انجام:ها داده آوری  جمع I.2 فعالیت

گاه. X کشور در ماهیگیری  وزارت توسط شده تولید ، رسمی  کیفی+  کمی های داده. گیرد می قرار تحلیل و تجزیه مورد وزارت توسط آنها کاربرد و" زیستی تنوع" مانند کلیدی کلمات. کیفی و کمی صورت به ها داده شامل داده پای

 نشان این. کنیم شناسایی اصطلاح  یک عنوان به را  زیستی تنوع از وزارتخانه آگاهی تا دهد می اجازه تحلیل و تجزیه. شود می انجام پشتیبانی افزار نرم  عنوان به MAXQDA از استفاده با تحلیل و تجزیه

 .است شده انجام دیگر بطمرت  کلیدی کلمات برای مشابه تحلیل و تجزیه. دهد می ارجاع" حفاظت" مانند کلیدی کلمات سایر به را " زیستی تنوع" اول درجه در وزارتخانه آیا که دهد می

 سیاستی های توصیه و شده تدوین کمبودهای با ها داده ارزیابی از حاصل ستسیا خلاصه. شود می انجام داخلی صورت به ای هفته شش زمانی بازه یک در ها داده تحلیل و تجزیه :تحقیق گیری  نتیجه و ها داده تحلیل و تجزیه I.1 فعالیت

 .شود می ارسال وزارت برای و شده تهیه

گاه مورد در بحث و ارائه :تبلیغاتی کارهای: I.1 فعالیت کاری  در که ، مدنی جامعه و سیاسی بازیگران با داده پای  16 هر) مدنی جامعه های سازمان/  وزیری کارمندان با یآموزش  کارگاه شش. کنند می کار وزارت با نزدیک هم

 یابزارها حفاظتی اقدامات همچنین و( مرتبط کلیدی کلمات و" )زیستی نوعت " به نسبت آگاهی افزایش های فعالیت. است شده ریزی برنامه بعدی جلسات عنوان به بحث و شبکه دور. شود می انجام هفته سه طی( کننده شرکت

 هستند ها کارگاه در استفاده مورد اصلی

 پروژه خروجی های فعالیت از ای نمونه: 7 شکل

 را  لیهاو بازخورد ترتیب بدین و کنند می برقرار ها بازده و ها فعالیت بین ارتباطی ، دیکلی های موفقیت دادن نشان با عطف نقاط. کنید تنظیم نیز را  جامعی عطف نقاط ، ها فعالیت بر علاوه کنیم می توصیه ، فعالیت مجموعه هر برای

 .کنند می فراهم ها فعالیت گزارش ایبر  را  ساختاری  عطف نقاط ، زمان همان در. دارند ها شاخص به هایی شباهت عطف نقاط ، بنابراین.دهند می ارائه ، است صحیح مسیر در سازی  پیاده آیا اینکه مورد در

گاه ارائه برای کارگاهی:Milestone I.2 برای مثالی  می شود. ایجاد 1615/60 در پروژه این توسط زیستی تنوع داده پای

 عطف نقطه یک برای مثالی: 8 شکل

 کنترل مداوم طور به تواند می پروژه موفقیت که شود حاصل اطمینان باید .است ترجیحی موضوع ، شود استفاده منظور این برای عطفی نقطه از اینکه یا باشد تر منطقی موقت مهم هدف یک برای جداگانه شاخص یک تنظیم که این

 .است مفید بسیار ها شاخص تکمیل برای عطف نقاط. شود

 :16ص 
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 جنسیتی برابریء ارتقا. 0 

 .نندک  تأمل خود اقدامات مورد در جنسیتی تساوی بر تأثیر نظر از باید متقاضیان کلیه بنابراین. است IKI کوچک مالی های کمک رسمی اصلی اهداف از یکی جنسیتی برابری

IKI Small Grants عنوان به) کند می انتخاب ا ر  جنسیت خاص مسائل بخصوص یا شود می ارسال زنان حقوق های شبکه/  ها سازمان طرف از که را  ها پروژه از محدودی تعداد 

 (:دیگر های جنبه از) باید کنند می تمرکز جنسیتی مسائل روی بر ویژه به که هایی پروژه.کرد خواهد انتخاب( آنها حقوق و زنان توانمندسازی  مثال

 (ذینفعان ، هدف گروه) کنید توصیف خلاصه طور به را  خود جامعه در زنان نقش •

 (غیره و آب ، تحرک ، انرژی) زنان منابع به بهتر دسترسی بینی پیش •

 نیست منظم های فعالیت بر علاوه پروژه های فعالیت ، مثال عنوان به ، زنان برای بیشتر بار به منجر •

 کنید مرور انتقادی طور به را  مردان و زنان بین فعلی قدرت ساختارهای •

 کنید حساس جنسیتی های نقش مورد در را  مردان •

 .کنید منعکس پروژه عنوان در حتی یا نتیجه ، نتایج در اجرا  قابل موارد در یا ها فعالیت در حداقل را  جنسیتی های جنبه •

 .باشند داشته نقش فعالیتها یا پروژه طراحی در یا شده مشاوره( حقوق مدافع سازمانهای) زنان از باید ، بعلاوه

 .بگذارند IKI بودجه حوزه چهار از یکی روی بر را  خود اصلی تمرکز باید هنوز IKI کمکی های پروژه که باشید داشته توجه لطفا

 پروژه موفقیت خطرات -7

 کلی تأثیرات مثال عنوان به) کند توصیف را  پروژه منطقه خاص یا لیک  وضعیت نباید بخش این. بگذارد تأثیر پروژه شده ریزی برنامه اجرای بر احتمالا   و کرده توصیف را  پروژه اجرای حین در احتمالی خطرات باید بخش این

 برنامه اجرای یعنی ، آن اجرای بر است ممکن آنها وقوع. اجتماعی یا طبیعت به مربوط ، اقتصادی ، سیاسی ، فنی خطرات: دارد وجود خطرات از مختلفی انواع(.شوند نمی محسوب پروژه خطر معمول طور به هوا  و آب تغییرات

 هایی یاستراتژ و( زیاد ، متوسط ، پایین) شوند بندی رتبه و تحلیل باید ها جنبه آن. یرندبگ  قرار پروژه مدیریت تأثیر تحت توانند می حد چه وتا آنها میزان ، خطرات این لطفا  . بگذارد منفی تأثیر پروژه نتایج ایجاد و فعالیتها شده ریزی

 .دهید ارائه شده شناسایی خطر رساندن حداقل به برای را  خود استراتژی ، آخر در.شود ارائه خطرات رساندن حداقل به برای
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 محلی پول واحد تورم: 2 مثال

 که یردگ  می نتیجه شما ارزیابی.نشود کافی بودجه نتیجه در و بیشتر های زینهه  به منجر است ممکن زیرا ، کند می ایجاد شما پروژه بودجه برای( مالی) اقتصادی خطر یک این. دارد بالایی ارزی  تورم نرخ که است شده واقع کشوری  در شما پروژه

. دهید قرار تأثیر تحت زیادی حد تا را  خطر تأثیرات وانیدت  می ، حال این با. بدهید دست از را  پروژه بودجه ارزش از نیمی ، تورم دلیل به است ممکن زیرا ،( میزان)است زیاد شما پروژه آمیز موفقیت اجرای برای خطر این

 .کند می اجتناب ، است تورم معرض در که تری طولانی مدت برای نقدی ذخایر از بیشتری  مقادیر کار این با. است محلی ارز با وجوه از مکرر اما کمی برداشت و( EUR) ارزی  حساب افتتاح شما استراتژی

 (I) ریسک ارزیابی برای ای نمونه: 4 شکل

 خورشیدی انرژی تأسیسات نگهداری  ظرفیت کمبود: 1 مثال

 این شما. دارند نصب منظم دهی سرویس برای کمی خدمات دهندگان رائها که دارد قرار ای منطقه در شما پروژه ، حال این با. شود خورشیدی صفحات با( کنند می تولید را  ژنراتور یک که) فسیلی سوختهای جایگزین دارد قصد شما پروژه

 تأثیر درجه اینکه و( میزان) داردمتوسط وجود پروژه از قسمت این آمیز وفقیتم  اجرای برای خطر این که گیرد می نتیجه شما ارزیابی(.فنی خطر) گیرید می نظر در خورشیدی انرژی تأسیسات از پایدار استفاده برای خطر یک عنوان به را 

 باید این. کنید همزمان را  ها تکنسین مداخلات توانید می بنابراین ، دارید اهنگیهم منطقه در خورشیدی انرژی کاربران سایر با شما ، بعلاوه. است مصرف کم و مقاوم خورشیدی های پانل انواع به دستیابی شما استراتژی. است زیاد شما

 شود نگهداری  مناسب های هزینه و خدمات دهنده ارائه توسط نگهداری  از قبولی قابل سطح به منجر

 (II) ریسک ارزیابی برای ای نمونه: 26 شکل

 حفاظت سیستم. 8

گام در زیست محیط و مردم به آسیب کاهش و جلوگیری  برای ابزاری  IKI Small Grants گارد ایمن)حفاظت( سیستم  باید متقاضیان ، اینبنابر . است پروژه یک اجرای هن

 زیست یا اجتماعی منفی اثرات است ممکن ، حال این با. شود می یانب  پروژه نتیجه با که است مثبت تأثیرات ایجاد هدف پروژه اجرای.خیر یا است منفی تأثیرات دارای ترتیب به پروژه یک اجرای آیا که کنند ارزیابی

 IKIحفاظت سیستم به موظفند IKI کوچک های بورس نندگانک  دریافت بنابراین. کرد جلوگیری  محیط از باید ،یا افراد روی بر منفی تأثیرات. شود ایجاد ناخواسته روشی به( ها فعالیت) پروژه توسط نیز محیطی

Grant Small باشند پایبند. 

 نتایج. داد تخفیف یا کرد جلوگیری  آسیب از توان می چگونه التیح چنین در و ، خیر یا رساند می آسیب ابعاد این از یک هر به پروژه آیا شوید مطمئن تا ، شود ارزیابی باید" بعد" هفت ، پروژه یک ریزی برنامه فرآیند طول در

 مانند هایی فعالیت یا ها شاخص مثال عنوان به) شود گنجانده پروژه هوممف  در باید خطرات کاهش برای مناسب مدیریت و نظارت ابزارهای ، لزوم صورت در. شود مستند آنلاین افزار نرم  بستر به مربوط بخش در است قرار ارزیابی

 (.حفاظتی کارگاه یک یا بالقوه ریسک مورد در کار میز مطالعه یک ؛ تخفیف
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 ::است موظف پروژه ، مختلف استانداردهای رعایت با

 بعد. )تأمین زنجیره کارگران و ، کارگران) است قراردادی ، ممستقی  کارگران به مربوط این. اجباری  کار از جلوگیری  همچنین و کارگران همه برای ایمن کار شرایط و برابر های فرصت ، تبعیض عدم پیشبرد 

 کرگر(  و کار شرایط"

   کان حد در یا ، از جلوگیری  استفاده. است ناپذیر تجدید منابع از استفاده و ای لخانهگ  گازهای انتشار ، آب و خاک ، هوا  آلودگی شامل این. زیست محیط و انسان سلامت بر منفی تأثیرات رساندن حداقل به ، ام

 )آلودگی از جلوگیری  و منابع کارایی" بعد. )پشتیبانی باید منابع از پایدار

  زیرساخت و پروژهتجهیزات ، باشد پروژه با مرتبط های فعالیت از ناشی تواند می که ، دیده آسیب/  محلی افراد برای امنیتی/  ایمنی خطرات همچنین و بهداشتی احتمالی خطرات کاهش حداقل یا جلوگیری  برای 

 ، سلامت" ابعاد. )است مهم بسیار درگیری  از پس و درگیری  اتتنظیم در ویژه به امر این. است الزامی بشر حقوق به مربوط ای منطقه و المللی بین های کنوانسیون/  استانداردها رعایت. پروژه به مربوط های

 )جامعه امنیت و ایمنی

  کان از جلوگیری  همچنین و زمین از استفاده محدودیت یا زمین تملک از ناشی اقتصادی و اجتماعی منفی تأثیرات رساندن حداقل به کان از توان نمی اگر. پروژه از بخشی عنوان به ارادی غیر مجدد اس  اس

کان دلیل به زندگی شرایط حداقل کند حاصل اطمینان که ، شود انجام پروژه به مربوط های فعالیت باید ، کرد اجتناب داوطلبانه کان و اراضی تملک" ابعاد. )یابد بهبود آل ایده حالت در و ودنش  خراب مجدد اس  اس

 )"ارادی غیر مجدد

  تیزیس  تنوع برای منفی تأثیرات از جلوگیری . توسعه و طبیعت از حفاظت های یتاولو ادغام ترویج و بیولوژیکی منابع پایدار مدیریت از پشتیبانی ، ها اکوسیستم از پایدار استفاده ، زیستی تنوع از محافظت برای 

 لقاب  منفی تأثیر با پروژه های فعالیت. کرد بازیابی است ممکن که نجاآ تا را  ها اکوسیستم یا رساند حداقل به را  آنها باید ، کرد جلوگیری  منفی تأثیرات از کامل طور به توان نمی اگر. است اولویت در ها اکوسیستم و

 )طبیعی منابع و زیستی تنوع از حفاظت" بعد. )نیستند مجاز IKI کوچک مالی های کمک تحت ، دارند زیستی تنوع جبران به نیاز که اکوسیستم خدمات و زیستی تنوع برای توجه

  که ، پروژه های فعالیت. منابع/  زمین از استفاده و دسترسی و گیفرهن  هویت ، حقوق نظر از مربوطه سرزمینهای در نشین حاشیه محلی گروههای سایر و بومی افراد برای بالقوه منفی تأثیرات رساندن حداقل به 

گان رضایت مستلزم آن از استفاده و سنتی زمین به دسترسی یا/  و حقوق بر منفی دارندتأثیر مستقیم توانایی  پروژه اجرای مدت طول در. است پروژه شروع از قبل دیده آسیب های روهگ  آگاهانه و قبلی ، رای

 (بومی مردم" ابعاد. )شود تضمین باید دیده آسیب گروههای این با مشاوره و مداوم مشارکت ،

  فرهنگی میراث" بعد. )فرهنگی میراث منافع عادلانه تقسیم ترویج و فرهنگی میراث از حفاظت و حفاظت"( 

 .شود اعلان s IKI Small Grant ’GIZتیم به بلافاصله باید پروژه اجرای حین در حفاظتی بعد هر برای خطر اهمیت در تغییر هرگونه: توجه
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 سطح ارتقا و پایداری  از اطمینان. 4

 .است مهم بسیار IKI کوچک مالی های کمک برای پروژه نتایج یا/  و پروژه سطح افزایش پتانسیل و پایداری  های جنبه

 .دهد ادامه خود حیات به پروژه پایان از پس و باشد حاکم تواند می پروژه توسط شده ایجاد ساختارهای چگونه و آیا که دهید توضیح لطفا ، مفهوم از بخشی عنوان به. شود سازی  پیاده منطقه یا کشور در مناسب روشی به باید پروژه نتایج ، بنابراین

 .شود می تضمین پروژه توسط شده ایجاد ساختارهای وجود تداوم و است مفهوم این از بخشی مستقل های فعالیت ادامه یا مالی پیگیری  ، آل ایده حالت در

 برابری دچن اثر یک به توان می ، مربوطه ذینفعان یا( ها شبکه مثال عنوان به) مردم عموم با ها روش یا/  و پروژه نتایج تقسیم با. باشد بالایی ضرب اثر دارای باید پروژه و( دیگر های زمینه در احتمالا  ) باشد تکرار قابل باید پروژه نتایج و رویکردها

 .یافت دست

 موثر طور به باید ها وژهپر نتایج. است پروژه های یافته و ها روش گسترش آنها هدف که باشد هایی لفهcomponents م دارای باید پروژه و کرد تکرار را  پروژه نتایج راحتی به باید که است معنی بدان این

 .شود گذاشته اشتراک به ها پروژه مستقیم تأثیر تحت منطقه از خارج هدف های گروه و مربوطه ذینفعان با

 استفاده روشهای باید پروژه مفهوم. باشد کننده اهدا  و جریم  آژانس ، پروژه هدف گروه از خارج مند علاقه و تر گسترده هدف گروه یک نفع به پروژه نتایج که کند تضمین را  عناصری  باید پروژه خوب مفهوم یک ، صورت هر در

 .کند توصیف مردم عموم برای را  مداوم اطلاعات و دانش مدیریت استراتژی ارائه و کار ادامه به دستیابی برای شده

 .کنند کمک زیستی تنوع ملی اهداف یا/  و هوا  و آب ملی از حفاظت به طریقی به تا کنند سعی همیشه باید IKI کوچک های کمک های پروژه که باشد داشته نظر در باید همچنین مجری سازمان
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 حاکمیت - ظرفیت ارزیابی. 26      : 19ص 

 ختیارا در را  متن با متناسب همراهی ظرفیت بتوانیم تا کنیم آشنا شما ازمانیس ساختار با را  خود که است مهم ما برای. شود می استفاده ضعف نقاط کاهش ضمن داخلی قوت نقاط از استفاده و شناسایی برای اولیه ظرفیت ارزیابی این

کال توسعه پشتیبانی.دهیم قرار خود سازمان  .است شده داده توضیح 22 فصل در داد ارائه پشتیبانی IKI کوچک کمکهای طریق از توان می آن در که مختلفی اش

 ، شفاف که است روشهایی و قوانین شامل این. شود می عریفت  سازمان یک حاکمه هیئت اعضای توسط آنها صحیح اجرای بر مستمر نظارت و ها رویه ، ها سیاست ایجاد" عنوان به کلی طور به غیردولتی سازمان یک حاکمیت

 بدین و کنیم درک  شما خارجی شبکه/  حاکمیت از تا کند می کمک ام به بخش این ، بعلاوه.دهید ارائه خود داخلی حاکمیت ساختار از مفصلی شرح لطفا   ، آنلاین برنامه از بخش این تکمیل برای. "9 پاسخگو گیری  تصمیم وفرایند منصفانه

 :نیدک  استفاده زیر والات س  از توانید می شما توصیف در راهنمایی برای. است مرتبط مدنی جامعه سازمانهای یا مشابه های NGO با شما سازمان چگونه که بفهمیم ترتیب

 :داخلی حاکمیت

 شود؟ پشتیبانی هدف اصلی های گروه و شرکت کارکنان توسط که دهد می ارائه را  عملی و مشخص کاری  های برنامه و اهداف شما داخلی مدیریت آیا •

 شوند؟ می نظارت و تنظیم اهداف این چگونه •

 است؟ منتخب افسران و اجرایی هیئت یک دارای شما سازمان آیا •

 دارید؟ مستند و شفاف گیری  تصمیم سیستم یک شما آیا •

 دهد؟ می مشارکت گیری  تصمیم فرایندهای در را  کارکنان چگونه مدیریت •

 کنند؟ برقرار شما سازمان افسران یا اجرایی هیئت اعضای از یکی با مستقیما   را  جدی های نگرانی توانند می کارکنان آیا •

 :شبکه/  خارجی حاکمیت 

 کند؟ می مشورت اصلی ذینفعان با روشی چه به و دفعات چه به شما سازمان ، وجود صورت در•  

 ؟را افزایش میدهد سهامداران  با را  تأثیر ارزیابی و نظارت ، اجرای ، پروژه طراحی ، بودجه ، نیازها ارزیابی ، حمایت ، سیاست مسائل مورد در بحث شما سازمان آیا •

 کند؟ می شرکت مدنی جامعه های سازمان یا ها NGO سایر با هایی شبکه در شما سازمان آیا دارد؟ وجود المللی بین و ملی ، محلی سازمانهای سایر و شما سازمان بین کاری  رابطه چه حاضر حال در •

 .ممکن های جنبه از بسیاری  به پرداختن در شما سازمان از جامع تصویری ترسیم در سعی  ، دهید پاسخ منسجم متن یک در سوالات این به کنید سعی لطفا

 .است شده شناسایی نیازهای و ها محدودیت به توجه با رفیتظ  توسعه مناسب بسته یک تهیه و متقاضی سازمان ظرفیت توسعه نیازهای شناسایی بخش این هدف:ظرفیت توسعه اقدامات و ظرفیت نیازهای. 22
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 :15ص 

 دارد وجود ظرفیت توسعه به نیاز ، زمینه این در. هدد شرح ، شوند متحمل آن های پروژه و سازمان توسعه یا حفظ در کارمندان یا سازمان است ممکن که را  محدودیتهایی مختصرا   باید متقاضی سازمان ، اول بخش در

کان صورت در. کند طرفبر سازمان یک عنوان به را  شما توسعه های پتانسیل و ها محدودیت و باشد مناسب ، شود داده توضیح خوبی به باید ظرفیت توسعه های زمینه. کرد تاکید  قرار پروژه اجرای موضوعی زمینه در را  آنها توان می ، ام

 .داد

 .دهند می تشکیل را  نظر مورد یتظرف  توسعه بسته اساس اینها. کند توصیف شده شناسایی ظرفیت نیازهای اساس بر را  ظرفیت توسعه احتمالی اقدامات باید متقاضی ، دوم بخش در

 کشور در ثالث شخص سازمانهای یا GIZ توسط که ظرفیت توسعه احتمالی اضافی اقدامات( 1) و مالی کمک توافقنامه توسط شده تأمین خودسازمانده اقدامات( 2) ، است شده تشکیل قسمت دو از ظرفیت توسعه بسته که آنجا از

 :قسمت دو به است شده تقسیم نیز بخش این ، شوند می پشتیبانی شما

 (.کنید مراجعه 21.1 بخش به) شود وارد IKI مالی کمکهای بودجه دوم تب در ظرفیت توسعه به مربوط بودجه در باید( 2) یافته سازمان خود فعالیتهای. آ

 توسعه و اجرای که اقداماتی یا شود ازماندهیس متقاضی سازمان خود توسط تواند نمی که باشد تدابیری  شامل باید ، ثالث شخص های سازمان یا GIZ توسط شده انجام احتمالی اضافی ظرفیت توسعه اقدامات( 1) ، دوم بخش ب

 .دارد خارجی تخصص به نیاز آنها

 برای خاص اقدامات ، این بر علاوه. کنند مشخص تولید ظرفیت به ابیدستی میزان گیری  اندازه برای را  هایی شاخص باید آنها. کند تعریف پیشنهادی اقدامات با رابطه در را  خروجی سه حداکثر است موظف متقاضی ، سوم بخش در

 شود انجام باید خروجی به دستیابی

 .ستا شده ایجاد ظرفیت توسعه( ها فعالیت) اقدامات طریق از که است انحصاری  استاندارد یا مقررات ، خدمات ، محصول یک خروجی" ظرفیت توسعه. "شده داده شرح

 (.حسابداری  پایه های دوره مانند) باشد پروژه اجرای شرط پیش تواند نمی پروژه پروپوزال در مندرج اقدامات. دهند انجام ظرفیت توسعه اقدامات این به توجه بدون را  پروژه بتوانند باید سازمانها

 ظرفیت توسعه مناسب بسته یک که است این هدف. شوند می تنظیم یفن  مشاوران با همراه لزوم صورت در و شده منعکس و بررسی ای بودجه های فعالیت و ظرفیت توسعه نیازهای ، اعتبار تأمین برای پروژه انتخاب صورت در

 .کنید تهیه سازمان نیازهای با متناسب
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 :10ص 

 .درآمد و ظرفیت توسعه ، پروژه بودجه: است شده تقسیم زبانه سه به بودجه سند:IKI مالی های کمک بودجه. 21

 

کان انتفاعی غیر سازمانهای. شود ناموفق برنامه یک به منجر است ممکن آن انجام عدم و است اجباری  پروژه درآمد و بودجه های برگه کردن پر  برگه در را  یافته سازمان خود ظرفیت توسعه اقدامات برای یورو 26666 حداکثر تهیه ام

 .نیمک  تنظیم شما با مشورت با را  ظرفیت توسعه اقدامات و بودجه داریم حق ما ، است شده انتخاب اعتبار تأمین برای شما پروژه اگر.دارند ظرفیت توسعه

 پروژه بودجه - بودجه برگه اولین 21.2

 با اری سازگ و ای گلخانه گازهای انتشار کاهش زمینه در های پروژه. باشد EUR 266،666 تا 06،666 محدوده در باید شود می تأمین GIZ توسط که پروژه بودجه سهم کل. شود درج یورو به باید پولی مبالغ و محاسبات کلیه

 لاینفکء  جز( آبیاری  های سیستم یا ادیب انرژی های توربین ، خورشیدی صفحات مثال عنوان به) خاص ساختمانی اقدامات اگر ، شوند تأمین یورویی 166666 حداکثر بودجه حداکثر با توانند می هوایی و آب تغییرات تأثیرات

 .نرود فراتر گذشته سال سه در متقاضی سالانه درآمد متوسط از است ممکن بودجه حجم(. بودجه به مربوط اطلاعات) پروژه باشد موارد این

گام  با باید تدارکات صورت هر در. کند رعایت ، شود می اعمال گیرنده کشور در هک را  عمومی خریدهای به مربوط مقررات باید گیرنده ، شود می تأمین مالی بودجه از جزئی یا کامل طور به که خدماتی یا/  و کالا تأمین برای قرارداد اعطای هن

 اصخ هزینه کمک ذینفع اگر ، است شده ذکر ها دستورالعمل این 1.5 فصل در که همانطور. باشد داشته مطابقت ، کنند می اعطا قرارداد دهنده تشکیل از بخشی که ،( اعطا روش - اعطا نامه توافق) الف 9 ضمیمه در مندرج مقررات

 باشد داشته را  خود

 9b ضمیمه عنوان به شده ارائه الگوی اب مطابق ، شود نمی محدود آنها به اما ، تصمیمات همه شامل ، قرارداد اعطای روش. شود اعمال موارد این است ممکن ، هستند GIZ یا ملی استانداردهای از تر سخت که خرید استانداردهای

 مستندات - اعطا توافقنامه)

 .شوند می بازیابی www.giz.de/financing طریق از سند دو هر. کند می اعطا قرارداد از ناپذیر جدایی بخشی که ،( قرارداد جوایز

 :ستا زیر موارد شامل ها هزینه این. کنید لیست ، اند شده داده اختصاص پروژه به و هستند منظم کار قرارداد دارای که را  داخلی کارمندان مخارج فقط لطفا  :کارکنان 21.2.2

 (باشد داشته مطابقت محلی حرفه استانداردهای با باید حقوق) کارفرما سهم. شامل ناخالص حقوق •

 است شده تعریف قراردادها توسط که دستمزد و حقوق منظم اجزای سایر •

 .شود ذکر پروژه در شده صرف واقعا   کار ساعات به مربوط بخشی عنوان به فقط آنکه شرط به و باشد الزامی( قرارداد نامه توافق از بخشی نه و) کار قانون طبق اینکه بر مشروط ، قرارداد فسخ از پس خسارت پرداخت •

 .نیستند شرایط واجد ، نیستند اجرا  قابل کار قانون براساس که خسارت های پرداخت
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 .نیدبز تخمین پروژه برای را ( درصد به) وی کار زمان و کنید بیان( هزینه بندی طبقه/  شرح) ستون اولین در را  پروژه در کارکنان از یک هر نقش و عملکرد لطفا  : 17ص 

کان حقوقی فیش که صورتی در. شود ارائه زمانی جدول یک باید - ندشو می مالی تأمین حدی تا کارمندان اگر. شود ارائه دستمزد و حقوق/  حقوقی فیش سالانه یا ماهانه دفترچه صورت به باید پرسنل های هزینه برای مدارکی  را  کافی ردیابی ام

 تقابلی  از ، شود می پرداخت کارمندان سایر به متناسب غیر طور به که باشد مبلغی از بیش پروژه کارکنان پرسنل هزینه یا نباشد درک  قابل حقوقی فیش به مربوط اطلاعات اگر ، مثال عنوان به. شود ارائه نیز کار قرارداد باید ، باشد نداشته

 اصلی های نسخه و سوابق ، کامل مستند یک از اطمینان منظور به. شود نمی حاصل اطمینان ردیابی

 به را  www.giz.de/financing( اعطا نامه توافق) 1a ضمیمه لطفا  . شوند نگهداری  گیرنده محل در باید( زمانی های برگه ، حقوقی فیش مثال عنوان به) پشتیبان اسناد

 .کنید مطالعه دقت

 خارجی مشاوران/  کارشناسان 21.2.1

کاری  طریق از آنها خدمات اما ، اند نشده استخدام شما سازمان در که کنید ذکر را  خارجی کارمندان فقط لطفا    و کالاها برای قرارداد اعطای الزامات(.غیره و فنی امور در مشاوران / مشاوران مثال عنوان به) شود می انجام فرعی پیمان

" خارجی مشاوران/  کارشناسان" ستون در باید ، فرعی کارپیمان  سفر های هزینه مثال عنوان به ، جانبی موارد شامل فرعی قرارداد یک برای شده برآورد های هزینه تمام.شود رعایت باید ، است شده ذکر 1.5 بخش در که خدمات

 .شود تعیین پروژه بودجه

 سفر/  نقل و حمل هزینه 21.2.1

 فقط لطفا  . باشند داشته مطابقت( ARVVwV) آلمان خارجی سفر یها هزینه دستورالعمل یا متقاضی سفر داخلی مقررات با و بگیرند تعلق پروژه به مستقیما   باید اما هستند شرایط واجد بودجه برای دیه و سفر هزینه

 برای معتبر شبانه های هزینه کمک و روزانه ARVVwV روزانه ، سفر هزینه کمک - IKI کوچک های هزینه کمک ، سند این در.کنید ذکر بودجه رده این در را  خود کارمندان/  کارمندان سفر هزینه

 .است شده ذکر ODA کشورهای به سفر

 :سفر های هزینه بندی بودجه

کان صورت در. بگیرید نظر در سفر تعداد و سفر هر متوسط مقدار اساس بر را  سفر های هزینه لطفا    ، اقامت محل ، پروازها به شده تقسیم ، مجزا  تصویر مرحله این در. کنید خلاصه جداگانه طخ  دو در را  المللی بین سفرهای همچنین و ملی سفرهای ، ام

 .شود رعایت باید ، است شده ذکر 1.5 بخش در که خدمات و کالاها برای قرارداد اعطای الزامات.نیست نیاز مورد ها هزینه سایر و معیشت اضافی های هزینه

گام  باید راننده راهنمای دفترچه که باشید داشته توجه و دهید انجام را  مسافت محاسبه کیلومتر هر در یورو 6.16 حداکثر ، ها هزینه سایر و سوخت جای به لطفا   ، سازمان نقلیه وسایل یا شخصی نقلیه وسایل از استفاده برای سفر های هزینه محاسبه هن

 .شود نگهداری 

 تخمینی ارقام از یا دهید قرار قبلی تجربه اساس بر را  ودخ  ارقام لطفا  . کنید لیست را  اند شده ریزی برنامه پروژه چارچوب در که( غیره و جلسات ، ها کارگاه) رویدادها و ها آموزش لطفا  :رویداد های هزینه/  آموزش های هزینه 21.2.9

 غیره و رویداد تجهیزات ، مواد ، اتاق اجاره ، پذیرایی های هزینه از عبارتند. کنید استفاده
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 .شود لحاظ بودجه گروه این در منفرد ماده یک عنوان به تواند می نیز هزینه ، باشد شده ریزی برنامه خارجی مهمان یا مسافرت اگر :18ص 

 کالاها تهیه 21.2.5

. گرفت خواهد تصمیم دارایی و اقلام از بیشتر استفاده مورد در پروژه اتمام از پس GIZ .شود تصویب پروژه پیشنهاد در و شود گرفته نظر در پروژه خاص هدف برای باید پروژه مدت طول در ها دارایی و اقلام کلیه از استفاده

 ارزش دارای های دارایی و اقلام.شود رعایت باید ، است شده ذکر 1.5 بخش در که خدمات و کالاها برای قرارداد اعطای الزامات.شود ذکر بودجه ردیف این در باید نیز غیره و بروشور ، کتابچه چاپ هزینه که باشید داشته توجه لطفا  

 .شوند ثبت باید یورو 866 از بالاتر فردی

 مصرفی مواد/  ها هزینه سایر 21.2.0

 داشته توجه لطفا  . شود ذکر گروه این در تواند می IT خدمات و ها جمهتر ،( مجلات یا ها ژورنال در مثال عنوان به) انتشارات مانند ، داد اختصاص بودجه های ردیف سایر به وضوح به توان نمی که تجهیزات و مواد برای دیگر های هزینه

 .است شده ذکر خارجی متخصصان بخش در باید مترجم این ، ها دوره.است شده استخدام آموزش یا/  و رویدادها همراهی برای مترجمی اگر باشید

 .دهید نشان جزئیات با و روشنی به را  آنها محاسبه نحوه و ببرید نام دقیقا   را  دجهبو های هزینه لطفا. شوند گنجانده گروه این در باید نیز کاغذ یا لامپ ، پیچ ، شوینده مواد مانند استاندارد کارکرد برای لازم مصرفی مواد و متفرقه خریدهای

 .شود رعایت باید است آمده 1.5 بند در که خدمات و کالاها قرارداد اعطای الزامات

 اداری    سربار های هزینه 21.2.7

 ، اینترنت ، تلفن ، دفتر اجاره مانند) مدیریت های هزینه برای درصدی ستا ممکن ، باشد شده تنظیم مقدار یک کل مبلغ رسد می نظر به که شرطی به و باشد غیرمجاز پروژه به مربوط پروژه به مربوط خاص های هزینه تهیه که درصورتی

 تحت و باشد قبول قابل و منطقی باید اداری  سربار های هزینه. ندارند ارتباط ژهپرو با منحصرا   زیرا نیستند شرایط واجد استهلاک/  استهلاک یا ریسک بیمه حق مانند مستحق های هزینه ، مقابل در مناسب سطح. شود وارد( غیره و ثابت

 .شود داده توضیح درک  قابل روشی به باید اداری  اضافی های هزینه ، حسابرسی مورد در که باشید داشته توجه لطفا. شود بیشتر( 0-2 بودجه رده) مستقیم های هزینه ٪21 از نباید شرایطی هیچ

 

 .شود وارد پروژه بودجه در برجسته قسمت در باید اداری  های هزینه درصد
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 ثالث شخص بودجه/  شخصی وجوه 21.2.8

 به - کارکنان های زینهه  استثنای به) بود نخواهد بودجه ردیف یک در جزئی های هزینه تأمین به قادر GIZ که باشید داشته توجه لطفا. گیرد می قرار تشویق مورد بسیار وجود این با اما نیست بودجه نیاز مورد ثالث شخص یا شخص بودجه

 .شود ارائه برنامه از بخشی عنوان به باید ثالث شخص مالی تأمین از شده امضا مدارک(.کنید مراجعه 21.2.2 بخش

 کنید پر را  بودجه راهنمای 21.2.4

 داشت مخواهی  نیاز بیشتری  جزئیات به توضیحات های زمینه در ما و کند می عمل مثال یک عنوان به فقط زیر در شده ارائه اطلاعات که باشید داشته توجه لطفا  

 

  بودجهپر کردن  راهنمای: 21 شکل

 ظرفیت توسعه - بودجه دوم تب 21.1

 در کردن پر ایراهنم به لطفا  . شود تنظیم دوم بودجه سربرگ در باید ، است شده ذکر ،( 2 بخش) ظرفیتها توسعه بسته و ظرفیت توسعه نیازهای بخشهای در( کنید مراجعه 22 بخش به) تقاضانامه فرم در که سازمانی خودکار توسعه به مربوط اقدامات

 باشید داشته توجه فصل

21.2.4. 

 قبلا که همانطور. گرفت نظر در هزینه کمک خود از مستقل اضافی منابع عنوان به توان می را  وجوه این. داد قرار دسترس در گیرنده یافته سازمان داخلی ظرفیت توسعه برای توان می را  شده تعریف یورو 26،666 مبلغ حداکثر ، مجموع در

 .انتفاعی غیر سازمانهای به  است دسترس در فقط این ، شد ذکر

 در است ممکن خاص افزار نرم  خرید. شوند می مالی تأمین ، یمتقاض  سازمان تقویت و بودن مناسب صورت در نیز مشهود های دارایی ، حال این با. شوند می تأمین ظرفیت توسعه چارچوب در نامشهود های دارایی ، اول وهله در

 (.باشد پروژه فعالیت از بخشی افزار نرم  این به مربوط آموزشهای اگر) شود تأیید استثنایی موارد
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 .باشد( حسابداری  پایه های دوره مانند) پروژه اجرای شرط پیش نباید ظرفیت توسعه اقدامات:16ص 

 :است ممکن یافته سازمان خود آموزشهای از هایی نمونه

  زبان پیشرفته های دوره • مذاکره و ارائه فنون •  پروپوزال نوشتن و مالی کمک آوری  جمع •  فساد ضد حساسیت •  تعارض مدیریت آموزش •   خوب حاکمیت آموزش •   رهبری  آموزش •

   کارآمد شبکه های روش •  کربن حسابداری  های روش •  داخلی کنترل های سیستم •  ملی بودجه و بودجه قانون •  عمومی تدارکات قانون •

 درآمد - سوم بودجه برگه 21.1

 .ستا اجباری  متقاضیان همه برای برگه این اطلاعات کردن پر. دهد ارائه گذشته سال سه در خود سالانه درآمد مورد در را  اطلاعاتی باید متقاضی سازمان ، برگه این در

 .کنند انتخاب( قرمز های حلقه) کنند می استفاده خود مالی گزارشگری در که را  ارزی  همچنین و خود گزارش سال آخرین ، خود گزارش های دوره شروع ماه باید متقاضیان ، گام اولین عنوان به

 

 درآمد – زبانه سوم بودجه: 29 شکل

 (.نارنجی مربع) است درآمد محل مالی صورتهای در صفحات شماره همچنین و گذشته سالهای درآمد ورود دوم مرحله

 سال سه سالانه درآمد متوسط از نباید بودجه حجم ، است شده ذکر هبودج اطلاعات در که همانطور. شود می دیده مثال این در که همانطور ، است شده داده نشان قرمز آبی مثلث در کادر ، باشد مجاز حداکثر از بیش شده خواست در مبلغ اگر

 رود فراتر گذشته
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 مالی صورتهای. 21 

 مالی های حسابرسی. گیرد صورت آن بجای باید ، است خارجی ممیزی  تحت ماش  مالی صورتهای اگر. باشد شده اسکن سندی باید و باشد امضا و تاریخ دارای باید اظهارات این. دهد ارائه را  خود گذشته سال سه سالانه مالی صورتهای از ای نسخه باید متقاضی سازمان هر

 .باشد وی های یافته حاوی و شود امضا حسابرس توسط باید خارجی

 ها هزینه صلاحیت. 29

 است ضروری  پروژه برای ها هزینه 29.2

 است؟ ضروری  پروژه اجرای برای شده گرفته نظر در های هزینه آیا که کنید ش سوال خود از همیشه لطفا  . باشد ضروری  نظر مورد پروژه عملکرد برای باید ها هزینه. هستند ضروری  پروژه نتایج به دستیابی برای ها هزینه که است این اساسی بودن شرایط واجد شرط

 شود انجام پروژه بودن شرایط واجد دوره طول در باید ها هزینه 29.1

. اند رسیده سررسید به پروژه اجرای دوره طول در بنابراین و اند شده استفاده پروژه اب ارتباط در فعالیتها یا کارها ، خدمات ، تجهیزات ، مرتبط کالاهای که است زمانی مورد این. شود انجام پروژه( اعطا نامه توافق در شده تعریف) بودن شرایط واجد دوره در باید ها هزینه کلیه

 .است شده اعطا توافقنامه در اجرا  دوره

 پروژه اجرای دوره طول در شده انجام های فعالیت به مربوط باید ها هزینه که است معنی بدان این. نیست کافی ها هزینه بودن شرایط واجد برای( خرید دستور صدور یا قانونی آور الزام قرارداد امضای مثال عنوان به) است شده انجام قانونی تعهد که واقعیت این

 ، بتث  دفترچه ، توزیع لیست مثال عنوان به) کنند می بررسی را  مربوطه های تاریخ و پروژه به بوطمر پشتیبان مدارک و اسناد کلیه حسابرسان ، ممیزی  طی در. مالی حسابرسی مورد در ، مثال عنوان به ، اند شده انجام واقعا   ها هزینه که دهند نشان تا باشند آماده باید گیرندگان.باشد

 و ، اعمال قابل سطح در شده امضا انحصاری  های فرم یا ، نشده پذیرفته شدهن  پذیرفته پیشنهادات جمله از مناقصه های پرونده ، بانکی های حساب صورت ، پرداخت های کوپن همچنین اما ، توزیع بر نظارت گزارش ، کار پایان گزارش ، خدمات/  خدمات قراردادهای

 .کند کنترل خود حسابرسی مرجع یا خود کارشناسان توسط ، GIZ سفارش به منصوب مستقل حسابدار یک توسط زمان هر در خود شخصی هزینه با را  ها پروژه است ممکن GIZ(.غیره

 باشند تأیید و شناسایی قابل باید ها هزینه 29.1

 :باید ها هزینه

   ؛ شوند ثبت گیرنده حسابداری  سوابقدر 

 ؛ آن حسابداری  معمول روشهای و گیرنده نام ثبت کشور حسابداری  استانداردهای با مطابق 

  (.غیره و ، زمانی های برگه ، قراردادها ، رسیدها ، فاکتورها مانند) شواهد پشتوانه با 

 پشتیبانی شواهد از حمایت به نیازی  ، GIZ توسط قبلی تأیید صورت در( اداری  سربارهای) غیرمستقیم های هزینه. دارد نگه دسترس در ممیزی  صورت در یا GIZ درخواست به را  آنها باید اما ، دهد ارائه نهایی گزارش با را  پشتیبان شواهد نیست مجبور گیرنده

 .کنند نمی
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یح مدیریت اصل با منطبق و موجه ، منطقی باید ها هزینه 29.9: 11ص 
صح

 باشد مالی 

 .شود استفاده اثربخشی و کارایی ، جویی صرفه اصول با مطابق باید پروژه بودجه که است معنی این به اصل این

 .گیرد قرار رسدست  در قیمت بهترین با و مناسب کیفیت و کمیت با ، مناسب زمان در ، شود می استفاده فعالیت یک پیگیری  در که منابعی که است این مستلزم اقتصادی صرفه اصل •

 .دارد اشاره آمده بدست نتایج و رفته کار به منابع بین رابطه بهترین به کارایی اصل •

 .است نظر مورد نتایج به دستیابی و شده تعیین مشخص اهداف به دستیابی به مربوط اثربخشی اصل •

کان اصول این رعایت که مواردی در ، پروژه پایان در. شود می رعایت اصول این که کند حاصل اطمینان باید گیرنده ، پروژه طول در  صلاحیت فاقد ها هزینه است ممکن ، معتبر توجیه ارائه عدم صورت در. کند توجیه یجنتا بر را  آن تأثیر و دلایل باید گیرنده ، نباشد پذیر ام

 .شوند اعلام

 شرایط واجد غیر های هزینه بازپرداخت 29.5

 نظر صرف آنها از ترتیب همین به و شوند می اعلام قبول بلقا غیر ، ندارند را  بودن شرایط واجد شرایط که هایی هزینه کلیه. کند می قضاوت( دادن پایان مرحله) تصفیه مرحله در ها هزینه واقعی بودن شرایط واجد مورد در فقط GIZ که باشید داشته توجه لطفا   ، آخر در

 .شود جبران باید گیرنده توسط شده پرداخت اضافه مبلغ. شود می

 کند اعمال را  بودن شرایط واجد شرایط تواند نمی امر این زیرا ، کند نمی شرایط واجد را  آنها خودکار طور به ، است شده لحاظ پروژه بودجه در خاصی های هزینه که واقعیت این

 :نیستند قبول قابل ها هزینه از زیر های نمونه

 ،( 29.1 در شده ها ذکر مثال) شود نمی پشتیبانی اصلی شواهد با که هایی هزینه •

 ، پرداخت اثبات بدون های هزینه •

 ، بلااستفاده تخفیف و تخفیف •

 ، هزینه کمک پوشش تحت دوره از خارج در شده انجام های هزینه •

 ، نیست قانون نیاز مورد بیمه •

 ، داد نسبت پروژه به وضوح به توان نمی که هایی هزینه •

 ،( اجاره ودیعه مثال عنوان به) شود می بعدی بازپرداخت به منجر که هایی هزینه •

 .یک درجه پروازهای های هزینه •

 .نیست کامل لیست این

 IKI Small Grants گانت نمودار -25

. کنند می مشخص پروژه زمانی جدول در را  پیشرفت/  مهم رویدادهای که هستند اصیخ مرجع نقاط عطف نقاط. کند می عمل عطف نقاط و نتایج ، نتایج در پیشرفت بر نظارت برای و ها فعالیت اجرای برای زمانی جدول یک ایجاد برای ابزاری  عنوان به گانت نمودار

 (.کنید مراجعه 5.9 بخش به) پروژه برنامه توسط شده تعیین مهلت در یا ، باشد داشته وجود کار مرحله منطقی نتیجه که گیرد قرار جایی در تواند می و ، ندارد مدت زمانی جدول در عطف نقطه یک
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 رمف  در که( توضیحات تمام نه) آنها عنوان به توجه با گانت نمودار در را  ها فعالیت لطفا  .شود مجهز زمانی جدول به که نیست لازم نتیجه. باشد داشته وجود نمودار در باید آنها دستیابی تاریخ یا و زمان مدت و پروژه پروپوزال در شده تنظیم های فعالیت و عطف نقاط ، ها خروجی کلیه

 .ببرید نام ، شده استفاده آنلاین درخواست

 :است شده داده نشان زیر در پروژه گانت نمودار از ای نمونه
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 نامه واژه. 20

کاتور فعلی مقدار مقایسه. کند می عمل شاخص یک برای مرجع مقدار یک عنوان به پایه خط یک(:baseline)پایه  .دهد می نشان را  وژهپر توسط شده ایجاد تغییرات تغییرات مبنای با اندی

 .نتیجه و نتایج ، عطف نقاط به دستیابی همچنین و فعالیتها اجرای زمانبندی برای پروژه ریزی برنامه ابزار:گانت نمودار

 .کند می فراهم شود گزارش آن تأیید و شاخص برای ایدب که را  هایی داده اساس و شود می تعیین پروژه ریزی برنامه مرحله در تأیید برای مشخص ابزار یک شامل شاخص یک برای مناسب منبع یک:(ها شاخص برای منابع) تأیید ابزارهای

 .آید بدست مناسب کیفیت اب یا/  و برنامه طبق باید که خروجی یا خدمات ، محصول ، شده تعریف پیش از و ردیابی قابل نتیجه یک اساس بر شده تعریف موقت نتیجه یک(:milestone)عطف نقطه

 علاوه. شود داده نسبت پروژه به مستقیم طور به تواند می که بیولوژیکی نوعت  از حفاظت  یا هوایی و آب تغییرات اثرات با سازگاری  ، ای گلخانه گازهای انتشار کاهش به مربوط شده گرفته نظر در تغییرات یعنی ، پروژه واقعی هدف:(outcome)نتیجه

گام هدف های گروه و ها واسطه که است فرایندهایی در تغییر شامل این ، این بر  .شوند می متحمل پروژه های خروجی یا نتایج از استفاده هن

 .کیبی از خروجی های پروژه به دستیابی به نتیجه پروژه کمک می کندشده است. استفاده تر حصولات ، کالاها یا خدمات و استفاده آنها توسط ذینفعان / شرکت کنندگان پروژه ، که در نتیجه اجرای فعالیت های پروژه تولید یا ارائه(م output)خروجی ها 

 های کمک های پروژهرا مشخص می کنند IKI کوچک وژه های کمک هایارهای قراردادی الزام آور برای اندازه گیری دستیابی به هدف و از این رو ، موفقیت پروژه عمل می کنند. آنها نتیجه و نتایج حاصل از پرشاخص های خاص پروژه به عنوان معی

 .IKI کوچک

 مثبت نتیجه در این جا منظور یک. باشد نفیم  یا مثبت ، غیرمنتظره یا انتظار قابل ، ناخواسته یا خواسته است ممکن نتایج. شود می حاصل IKI Small Grant پروژه از که دهد می نشان را  تغییر(:result)نتیجه

 خواسته است.

( 2) اساس بر توان می را  پروژه موفقیت .استاندارد های شاخص و پروژه خاص های شاخص اساس بر پروژه اثرات و پیشرفت از سیستماتیک و منظم سازی  مستند و مشاهده:(Results-based monitoring)نتایج بر نظارت

 (.تأثیر و نتیجه) کرد ایجاد است شده انجام آنچه توسط که آنچه( 1) و( نتایج و فعالیتها بر نظارت) است شده انجام آنچه

 از جلوگیری  برای است ابزاری  IKI کوچک مالی کمکهای از حفاظت سیستم. پروژه اجرای و ریزی برنامه معیارهای و استانداردها( حداقل) ، اجتماعی و اکولوژیکی اصول:(safeguard(system)) ها پادمان

گام در زیست محیط و مردم به آسیب کاهش  .کنند می ایجاد منفی تأثیرات ترتیب به ، خود های وژهپر اجرای و ریزی برنامه مرحله در خیر یا است موارد این دارای پروژه اجرای آیا که کنند ارزیابی باید متقاضیان ، بنابراین. پروژه یک اجرای هن

 گیری  اندازه قابل ، شده فرموله( ابهام دونب) مشخص طور به باید: باشد معتبر نظارت ابزار یک تا کند برآورده را  آن باید شاخص یک که است معیار پنج شامل SMART اختصاری  نام:(smartness)هوشمندی

 .باشد زمانی محدودیت با همچنین و مرتبط ، دستیابی ،

 .هستند پروژه نتایج و نتایج مرکز در یا دارد را  آنها به دستیابی قصد پروژه که نهادی و فردی ذینفعان(target group)  هدف گروه

 


